
















          Предлагаю вниманию членов ТСЖ «Грюнвальд» краткий анализ 
и характеристику основных показателей финансово-хозяйстивенной 
деятельности товарищества за октябрь 2023 года.

        Остатки денежных средств на расчетном счете:
- на 1 октября  -   18 628 860,19 руб.
- на 31 октября -   15 239 615,53 руб.
(справочно*:   остатки на 1 сентября 21 021 685, 08 руб.
 справочно**: ресурс зарезервированных, в соответствии с  годовой 
сметой, средств на ремонт мест общего пользования, суммарно для 
всех домов, составляет  5 281 463,78 руб.)  

        Поступления за жилищно-коммунальные услуги
(за обслуживание и управление общим имуществом , включая 
энергоресурсы, но без взносов в фонд (-ы) капремонта , оказанные в 
сентябре):
- 6 122 214 руб.
        Увеличение суммы поступлений против результата 
предшествующего месяца ( 5 061 094,14 руб.) объясняется сезонным  
повышением объемов поставленных энергоресурсов, а также 
сокращением задолженности по по оплате ЖКУ (см. ниже)

        Поступления на спецсчета фонда капремонта:
(спецсчета открыты для каждого из 13 домов; средства ; средства с 
этих счетов расходуются исключительно по решению общего 
собрания собственников каждого дома в отдельности; поступления на 
эти счета не учитываются при анализе оборотов по общему для ТСЖ 
расчетному счету)
- 571 453,87 руб.
(справочно : на 138 943,16 руб. больше, чем в сентябре)

        Задолженность собственников-физлиц по оплате ЖКУ
(включая задолженность прошлых периодов):
- 1 391 271 руб.
(справочно: задолженность на конец сентября составляла  1 495 
810,29 руб.)
Тем не менее, размер задолженности по оплате ЖКУ (это только в 
разрезе собственников — физлиц составляет примерно 23 процента 
об общей месячной финансовой «емкости» обслуживания жилого 
колмплекса). Почти 80 процентов всей задолженности приходится 5 



домов:  д. 1-4 — 339 007,19 руб., д.  д.1-2 -253 323,65 руб., д. 1- 3  - 
209 397,18 руб., д.1-5 — 164 722 руб., д. 5-3 — 108 228 руб.
(справочно*: задолженность собственников д.1-2, 5-3, 1-8 
существенно сократилась по сравнению с сентябрем, зато в группе 
«лидеров» появился д.1-5). 
 справочно**: заявлений на выдачу судебных приказов на взыскание 
задолженности с должников-физлиц в октябре не подавалось)

        Задолженность  юридического лица (УГС),
с неистекшим сроком исковой давности: 
- 3 584 689,87 руб.
(справочно*:  на конец сентября задолженность УГС  составляла  3 
338 982,55 руб.
  справочно**: в суде  апелляционной инстанции  находится дело 
(А40-7224/2023) о взыскании с УГС суммы долга вразмере  1 271 538  
руб.)

        В октябре ТСЖ были заключены договоры
(наряду с уже действующими договорами «абонентского» характера):
1) Договор «на оказание услуг по порошкорвой окраске» с ИП 
Холявчук Е.О.
(справочно: в договоре не определен предмет договора, не указана 
цена подряда, срок исполнения подряда, требования по качеству 
работ. В реестре банковских документов за октябрь по р/с ТСЖ  
содержатся данные о списании 06.10.2023 150 045 руб. в пользу ИП 
Холявчук Евгения Олеговича по счету «за покраску деталей». Акт 
приемки выполненных работ на момент изучения первичных 
документов ревизору не был представлен.
примечание: Договор считается заключенным, когда сторонами 
согласованы все существенные условия (для данного вида) сделки. 
Счет может быть приравнен к оферте (предложению о совершении 
сделки), а оплата — к акцепту оферты, когда в счете содержатся все 
основные, требуемые по гражданскому законодательству, условия 
договора (для данного вида сделок).
2) Соглашение об оказании юридической помощи по подготовку 
отзыва на апелляционную жалобу УГС и представительство в суде 
апелляционной инстанции, на сумму 30 000 руб.
3) Договор об оказании услуг по информационно-техническому 
сопровождению программных продуктов с ООО «Тиражные решения 
Рарус-1», с ценою в 11 000 рублей.



        Оплата остальных работ/услуг сторонним организациям-
подрядчикам (помимо работ/услуг, осуществляемых на основе 
договоров «абонентского» характера),  производилась на основании 
счетов или счетов-фактур. При этом содержащиеся в этих первичных 
документах  данные в целом ряде случаев не были адекватны набору 
существенных условий договоров, установленных законом для 
соответствующего вида сделок. 

        Наиболее крупные (по суммам, свыше 100 000 руб.) платежи, 
произведенные в октябре:
- 1 740 000 руб. -  в пользу ИП Бабухин С.В. за фильтры 
промышленные ТИТАНОФ (оплата по счету);
- 1 396 000 руб. - в пользу ИП Трофимова М.И. (оплата по 
заключенному в сентябре договору подряда, 3-ий этап);
-    809 991 руб. - в пользу АО «Мосэнергосбыт»за потребленную в 
сентябре электроэнергию (оплата на основании «абонентского» 
договора, по выставленному счету);
-    610 000 руб. - в пользу ИП Новиков В.Ю. «за изготовление, 
доставку , установку изделий» (оплата по счету);
-    409 700 руб. - в пользу ИП Трофимова М.И. (оплата по 
заключенному в сентябре договору подряда, 2-ой этап);
-    350 000 руб.  - в пользу ООО «ЧОП «Щит» (оплата за охранные 
услуги на основании «абонентского» договора);
-    199 473,75 руб.   - в  пользу ООО «Риокор» (оплата за 
видеорегистратор, по счету);
-    150 045  руб. - в пользу ИП Холявчук Е.О. ( оплата по счету за 
«покраску деталей» );
-    133 251,77 руб. - в пользу Рузского РО (оплата на основании 
договора «абонентского» характера и счета за сентябрь).

        
        Расходы «не типические», выходящие за пределы «условно-
постоянных» расходов ТСЖ:
- 3 196 770 руб.
(примечание*: к этим группе расходов относятся расходы, связанные 
с ремонтом сетей отопления, приобретением входных дверей, 
покраской металлических решеток — информация частично взята  из 
пометок на расчетно-платежных документах)



 примечание**: Сумма этих расходов как раз почти равна величине 
уменьшения остатков на расчетном счете на конец месяца по 
сравнению с началом месяца. Это указывает на то, что осуществление 
более или менее существенных работ по ремонту общего имущества 
(включая аварийные )  и благоустройству территории не способно 
покрываться за счет действующего сейчас тарифа/платы за ЖКУ. 
Имеющийся ресурс компенсации возникающего  (или вероятного в 
последующие месяцы) дефицита бюджета  - это примерно 10 000 
000 руб. И это при том, что суммарная стоимость еще не 
осуществленных мероприятий, предусмотренных дополнительным 
Планом  по содержанию и текущему ремонту общего имущества 
домов и инфраструктуры ЖК «Грюнвальд» на 2023-2024 год, 
утвержденным последним ОСЧ ТСЖ, - 9 410 070 рублей. 

        Превышение фактически  осуществленных расходов по 
отношению к  утвержденной сметой  (основной и дополнительной)
        Дать более или менее объективную оценку этим показателям  
сложно. В используемой ТСЖ для целей бухгалтерского и 
управленческого учета компьютерной программе содержится форма 
«план-фактный анализ затрат  ТСЖ». Показатели в этой форме 
возникают на основе вносимых  главным  бухгалтером данных  
документов  первичного бухгалтерского учета и его  представлении о 
соотнесении тех или иных затрат с той или иной статьей сметы. 
Согласно данной форме, наибольшие отклонения в октябре  от 
утвержденной ОСЧ ТСЖ сметы имели место по таким статьям сметы: 
- выполнение работ по благоустройству учаска местности после 
замены трубопроводов от котельгной до домов  - 223 250 руб.;
- «дворник»  - 145 694,33 руб.;
- замена камней на композитный материал в домах ½, ¼, 1/6, 5/3 -
80 000 руб. ;
-замена сливов  дождевой воды с верхних балконов -
68 492 руб.;
- ремонт лестницы у офиса -
31 280 руб.;
-ремонт технических помещений в отсеках — 29 686,67 руб.
(примечание*: решений правления об осуществлении расходов, 
превышающих лимиты утвержденной общим собранием сметы, на 
момент анализа не имелось.
  примечание**: решение о соотнесении того или  иного расхода с той 



или иной статьей сметы производит главный бухгалтер. Хотя, как 
представляется, подобное соотнесение и включение данных в форму 
управленческого учета должно осуществляться более 
«технологично», на основе принятой классификации (кодификации)  
расходов и присвоения каждому расходу/платежному документу 
соответствующего кода. Это должно быть возложено на лицо, 
принимающего решение о платеже (сейчас это Председатель 
правления). 
примечание***: Порядок внесения данных в упомянутую форму  
управленческого учета необходимо изменить так, чтобы информация 
вносилась в нее не  по факту платежа, а не после «закрытия» расхода 
всеми документами (например, актами приемки выполненных работ, 
накладными  и т. п.),  - с тем, чтобы председатель правления на 
момент платежа видел фактическое  «актуальное» состояние лимита 
по той или иной статье сметы.
примечание****: Решение о платеже, выходящем за пределы 
утвержденной ОСЧ ТСЖ сметы должно приниматься Правлением и 
оформляться протоколом, содержащим мотивацию и объяснение 
выхода за пределы сметы. 

РЕВИЗОР ТСЖ «ГРЮНВАЛЬД»    

        

        

        

        












