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А. Общая информация 

1. Форма управление 

ТСЖ является негосударственной некоммерческой организацией. Предметом деятельности является управление общим имуществом 

многоквартирных домов и обеспечение их эксплуатации. 

Товарищество Собственников жилья «Грюнвальд» (ТСЖ «Грюнвальд») зарегистрировано 01 августа 2008г. 

Юридический адрес/Фактический адрес:  143085 Московская область, г.о. Одинцово р.п. Заречье, ул. Весенняя, д. 1, корп. 8. 
 

Сайт: https://grunvald.club/ 
Телефон: 8 499 286 40 00 

 

2. Состав правления 

 Михаил Кузовлев, председатель Правления (д.1 к.6); 

 Тиман Сергей (д.1 к.1); 

 Мурат Вурал (д.1 к.2); 

 Антон Гуров (д.1 к.4); 

 Маргарита Молокова (д.1 к.5); 

 Виктор Ясюченя (д.1 к.7); 

 Константин Андреев (д.1 к.8); 

 Гуля Адилова (д.5 к.1); 

 Евгений Якубовский (д.5 к.2); 

 Елена Басалаева (д.5 к.4). 

 

Сведения об управляющем: с 01.06.2020г. по н.в. – Виталий Петелин 

3. Проведение заседаний правления и решения 

 В 2020г. году собрания Правления ТСЖ проводились регулярно. За отчетный период было проведено 12 (двенадцать) заседаний  

 

https://grunvald.club/
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Основные принятые решения: 

1. Определение зон ответственности членов правления; 

2. Утвердили место хранения документов; 

3. Утвердили форму отчета о деятельности Правления и ТСЖ; 

4. Утвердили форму сметы, порядок формирования; 

5. Утвердили финансирование на замену узлов учета ЭЭ; 

6. Утвердили порядок оплаты юридических услуг; 

7. Утвердили время проведения шумных работ, а также погрузки/разгрузки строительных материалов; 

8. Утвердили техническое перевооружение котельной; 

9. Утвердили отчет за 2019г.; 

10.Утвердили расторжение договора с ЭК ООО «Сервис Структура»; 

11. Утвердили расторжение договора с ООО «Термотехника»; 

12.Утвердили Смету доходов и расходов на 2021г.; 

13. Определили сроки проведения общего собрания членов ТСЖ и общих собраний собственников; 

14. Утверждение кандидаты на должность управляющего, главного инженера; 

15. Утвердили порядок взыскания долгов. 
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4. Структура управления ТСЖ
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5. Проведение собраний 

 

 

 

Правлением было инициировано 13(тринадцать) внеочередных общих собраний собственников многоквартирных домов 

по вопросу технического перевооружения котельной за счет средств на спец. счетах капитального ремонта. По объективным 

причинам, а именно, из-за отказа Казённого предприятия города Москвы "Управление гражданского строительства" 

участвовать в собраниях, получить необходимого положительного решения не удалось. 
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Б. Основные задачи (мероприятия) 2020 и их исполнение  

Смета расходов ТСЖ на 2020 год формировалась, исходя из целей, поставленных правлением, направленных на качественное 

обслуживание 
технических систем комплекса, приведение их в надлежащее состояние, а также повышения уровня сервиса для собственников и 
членов ТСЖ: 

I. Обеспечение надежности систем жизнеобеспечения комплекса 
 Повышение качества регулярного обязательного обслуживания технических объектов комплекса на основе разработанных 

регламентов 
 Получение всех необходимых разрешительных документов на эксплуатацию технических объектов из общего имущества: ВЗУ, 

Котельная, Лифты 
 Проведение срочных и важных работ по ремонту и восстановлению общего имущества согласно проведенному техническому 

аудиту.  
II. Как минимум сохранения всех сервисных служб комплекса 
III. Нормализация финансового состояния: регулярное истребование дебиторской задолженности при правильном 

управлении 
кредиторской, ликвидация кассовых разрывов. 

IV. Все возможные затраты по проектам развития в 2020 году предлагается выполнять из средств целевого 

финансирования (за 

исключением мелких ремонтных работ). Проекты и финансирование предлагается утверждать на общих собраниях 

собственников или собраниях каждого дома, если улучшения касаются отдельно взятого дома (например – 

косметический 

ремонт входной группы, покупка мебели или техники и т.п.), или всего комплекса, если это касается общего 

имущества 

комплекса (например – изменение ландшафта) 
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 Объект/севис Задачи Мероприятия 2020 (плановые и 
экстренные) 

Результат 
исполнения 

(сроки, деньги) 

Ответственный от 
ТСЖ/ 

Подрядчик (или 
персонал) 

1. Объекты 1. Обеспечение 
бесперебойной 
работы со 

стандартизованными 
параметрами 

2. Управление рисками: 
отказ системы, 
запрет эксплуатации 

со стороны 
регулирующих 

органов   

   
Управляющий 

1.1 Котельная, ЦТП 

и тепловые сети 
 

Обеспечить нормативную и 

безаварийную подачу 
тепла и горячей воды в 
жилые дома 

- Разработка проекта полного 

технического перевооружения, 
приобретение оборудования и 
реализация 1 этапа замены 

оборудования ( покупка 3-х 
котлов)   

Июль-сентябрь 

6 094 942,5 руб. 

Управляющий/ООО 

«Тривальд» 

- Восстановление 
работоспособности хим. 

водоподготовки котельной 
 

Август 
125 000 руб. 

Управляющий/ ИП 
Егоров 

- Полная ревизия запорной 
арматуры с заменой неисправной в 
ЦТП 

 

Июнь-август 
200 000 руб. 

Sawatzky 
 

- Приступили к замене контрольно-

измерительных приборов в ЦТП 

Июнь-август 

Поменяли 19 

Sawatzky 
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манометров 
Входит в 

стоимость 
договора с ЭК 

- Провели все необходимые 
регламентные работы при 
подготовке к зиме 2020/2021г. 

 
 

Июнь-октябрь 
Входит в 
стоимость 

договора с ЭК 

Sawatzky 
 

1.2 ВЗУ, сети 
ГВС/ХВС, 

коллективные 
фильтры 
 

Обеспечить непрерывную 
подачу холодной и горячей 

воды, в соответствии с 
нормативами СанПин 
1.2.3685-21и заданной 

жесткостью.  

Замена дефектных задвижек ВЗУ Сентябрь 
80 000 руб - 

материалы 

Управляющий/ 
Sawatzky 

 

Замена частотного 

преобразователя на станции 2-го 
подъема 

Ноябрь 

30 000 руб. -  
материалы 

Управляющий 

Очистка резервуаров чистой 

воды(РЧВ) 

Сентябрь 

Входит в 
стоимость 

договора с ЭК 

Sawatzky 

Выполнили видео обследование 

трубопроводов  РЧВ 

Сентябрь 

Входит в 
стоимость 

договора с ЭК 

Sawatzky 

Установлены магистральные 
фильтры в каждом доме  

Октябрь-ноябрь 
609 928руб – 

материалы 
Работы входят в 

стоимость 
договора с ЭК 

Управляющий/ 
Sawatzky 

 

Анализ качества воды ежемесячно 
(12 раз в год) 

Январь-декабрь 
Входит в 

Управляющий/ 
Sawatzky 
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стоимость 
договора с ЭК 

 

 

Получение лицензии Выполнили Отчет: Геологическое 

изучение с целью поисков и оценки 
запасов месторождений пресных 
подземных вод на участке недр 

ТСЖ «ГРЮНВАЛЬД», 
расположенном вблиза р.п. 

Заречье. 
См. приложение №1 
 

Октябрь Управляющий/ ЗАО 

«Геолинк 
Консалтинг» 

Федеральное Агентство 
НЕДРОПОЛЬЗОВАНИЯ (Роснедра), 

Департамент по недропользованию 
по ЦФО (Центранедра) Выдан 

Протокол №39 от 29.10.20г. 
«Утверждение заключения 
государственной экспертизы 

запасов питьевых подземных вод 
на участке Сетуньский 

Среднемоскворецкого 
месторождения Одинцовском 
районе МО», которым утверждены 

запасы воды скважин на 25 лет. 
См. приложение №2 

Октябрь Управляющий/ ЗАО 
«Геолинк 

Консалтинг» 

1.3 Лифты 
 

 

Обеспечение безопасного 
использования и 

содержания лифтов 

Проведено ежегодное 
освидетельствование. 

Март 
Входит в 

стоимость 
договора с ЭК 

Sawatzky 

Плановый осмотр и техническое Январь-декабрь Управляющий /АО 
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обслуживание лифтов (12 раз в год) 627 600 руб.  «МОСОТИС» 

Приобретение запчастей для 

технического обслуживания и 
планового ремонта 

Декабрь 

610 000 руб. - 
материалы 

Управляющий/ 

АО «МОСОТИС» 

1.4 Фасады и 
стилобаты 

 
 

Регулярное проведение 
планово 

предупредительного 
ремонта, с целью 
поддержания безопасности  

и технического состояния 
фасадов.  

Заключен договор обслуживания 
фасадов  

Март-декабрь 
600 000 руб. 

Заменено 47 
дефектных 
камней. 

Управляющий/ 
ООО «Капитал» 

1.6  Система доступа 
(ворота, 

шлагбаумы, 
калитки, 
входные 

группы)  

Проведение 
своевременного планово-

предупредительного 
ремонта 

Заключен договор с 
эксплуатирующей компанией: 

 
 
 

 
 

 
 
 

- Подписан акт проверки 
гидрантов; 

- Проведены испытания систем 
оповещения о пожаре; 
- Проведены работы по ремонту 

дренажной системы на малом 
стилобате;  

 

Январь-декабрь 
Входит в 

стоимость 
договора с ЭК 
 

Sawatzky  

1.7 Слаботочные 

системы 
 

 

1.8  Пожарная 

система 
 
 

1.9  Ливневая 
система и 

канализация 
 

1.10 Электрические 
системы 
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1.11 Вент системы 
 

 

2. Сервисы 

 

1. Обеспечение 

согласованного объема и 
качества сервисов. 
(определяемой сметой) 

2. Введение оценочных 
показателей и регулярная 

оценка жителями 

  Управляющий 

2.1 Консьерж и 

клиниг 
 
 

Повысить клиент 

ориентированность 
персонала  

Разработаны и внедрены 

инструкции консьержей 

июль Управляющий/ 

Sawatzky 

Обеспечить чистоту и 

порядок в местах общего 
пользования 

Организована ежемесячная 

закупка моющих средств и 
инвентаря 

Июнь-декабрь 

301 513 руб 

Управляющий 

2.2 Уборка и 
содержание 

территории, 
паркингов 

 

Повысить качество и 
своевременность уборки 

Разработан график уборки, 
контроль по чек-листу. 

июль Управляющий 

Приобретен инвентарь и форма 
дворников 

Май-август 
110 000 руб. 

Управляющий 

2.3 Охрана и 
безопасность 

 
 

Обеспечить контроль 
доступа на территорию. 

 

Договор с ЧОП «ЩИТ» 
На круглосуточную охрану жилого 

комплекса 

Январь-декабрь  
3 960 000 руб. 

Управляющий / 
ЧОП «ЩИТ» 

2.4 Финансовые 
сервисы для 

собственников 

Обеспечить удобный и 
комфортный способ 

внесения оплат за 

- Настрен QR- код. декабрь Управляющий 
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 жилищно-коммунальные 
услуги 

- Восстановлена работа личных 
кабинетов на сайте. 

2.5 Бухгалтерия Своевременное корректное  

начисление и выпуск 
квитанций в установленные 

сроки 

Сформирована профессиональная 

команда бухгалтерии 

Январь-декабрь  

 

Управляющий/бухг

алтерия 

Определены зоны ответственности Январь-декабрь  

 

Управляющий/бухг

алтерия 

Произведены сверки с РСО и 

собственниками 

Январь-декабрь  

 

бухгалтерия 

Взыскание дебиторской 

задолженности 

Уменьшена комиссия по оплате 

через терминал в 2 раза. (с 1,99% 
до 1%) 

Декабрь Управляющий 

В 1С систематизирован учет по 
категориям 

Январь-декабрь  
 

бухгалтерия 

Налажена системная работа по 
взысканию долгов с физ. Лиц и юр. 
Лиц. 

Январь-декабрь  
 

Управляющий/ 
бухгалтерия/юрист 

Ежемесячное информирование 
собственников по задолженности 

Январь-декабрь  
 

Управляющий 

Отчетность Проведена работа над сверкой 76 
счета с блоком ЖКХ 

Январь-декабрь  
 

бухгалтерия 

Приведены в порядок ОСВ по 10, 
41, 43, 57, 68, 69 счетам 

Январь-декабрь  
 

бухгалтерия 

Произведена сверка с ИФНС по 
страховым взносам 

Январь-декабрь  
 

бухгалтерия 

2.6 IT  Бесперебойное 
функционирование 

информационной 
инфраструктуры 

 
Переоформили доменное имя на 

ТСЖ 

 
ноябрь 

 
Управляющий 

Восстановили работу сайта и 

личных кабинетов 

ноябрь Управляющий 

2.7 Паспортный Регистрация Оказано услуг  - 1050 Январь-декабрь Паспортист 



 

14 
 

стол 
 

 

собственников, выдача 
справок 

2.8 Технические 

услуги по 
заявкам 
собственников  

Выполнение заявок, 

устранение неисправностей 
в оперативном режиме 

Круглосуточная диспетчерская 

служба и дежурный персонал 24/7  

Январь – декабрь 

Выполнено заявок 
– 654 шт. 

Диспетчерская/ 

Sawatzky 

 

 

Для обеспечения надежности жизнеобеспечения жилого комплекса был заключен договор эксплуатации с ООО 

«Сервис Структура» (The Sawatzky) 

Мероприятия, проводимые в 2020г. направленные на выполнение целей, поставленных правлением, в основном 

выполнены. 
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В. Исполнение бюджета и финансовая деятельность  

 

Тарифицируемая площадь -  42040,3 

    

Авансовые платежи потребителей (на начало периода - 01.01.2020) 3 246 224,31 

Переходящие остатки денежных средств (на начало периода - 01.01.20) 165052,36 

Начислено, в т.ч. коммунальные услуги(электричество, газ, ТКО) 70 120 551,26 

Получено денежных средств ВСЕГО, в том числе: 72 959 005,06 

получено - денежных средств от собственников/нанимателей помещений 

(физ. лиц) 56 643 157,34 

получено - денежных средств от собственников (юр. лиц) 16 315 847,72 

получено - субсидий 0,00 

прочие поступления (пени, неустойки) 1 212 636,36 

Авансовые платежи потребителей (на конец периода 31.12.2020) 1 558 119,41 

Переходящие остатки денежных средств (на конец  периода 31.12.2020) 1 466 200,68 

 

 

За отчетный период нормализовано финансовое состояние ТСЖ. На конец года все основные показатели 

кредиторской и дебиторской задолженности соответствуют плановым показателям.  
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Информация по судам: 

 

Подано исков в суд за отчетный период (кол-во) 10 

Сумма поданных исков, руб 20 425 909,61 

на собственников (юр. лиц) 19 423 138,81 

на собственников/нанимателей помещений (физ. лиц) 1 002 770,80 

Получено в отчетном периоде, в том числе: 17 555 694,32 

получено - денежных средств от собственников/нанимателей помещений 

(физ. лиц) 188914,23 

получено - денежных средств от собственников (юр. лиц) 17366780,09 

 

 

По состоянию на 31 декабря 2021г. число собственников имеющие долги более 2-х месяцев снизилось до 5 человек на весь 

жилой комплекс, из них по двум ведутся судебные дела, а с тремя заключены соглашения о рассрочке, в соответствии с 

действующим законодательством.  

 

Что касается юридических лиц, то за 2020г. полностью взысканы накопленные долги ФСО и КП г. Москвы «УГС» до 2020г., а по 

текущей задолженности 2020г. подача в суд производится каждые три месяца. 
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Кредиторская задолженность 

Кредиторская задолженность 

Ежемесячное 

начисление 
(12.2020г)* 01.01.2020 31.12.2020 

Газпром Межрегионгаз Москва 53722,13 -171998 53722,1 

АО "Мособлгаз" 788885,53 1179084 788886 

АО "Мосэнергосбыт" 708486,02 1147804 708486 

ООО "Рузский РО" (Вывоз ТКО) 101033,18 352413,8 101033 

ООО "Альфа нет телеком" (услуги связи)   5574,59 2278,22 

ИП Гришин (мойка остекления) - 140000 0 

ИП Егоров (ТО ВЗУ) 25000 181000 32500 

АО "МОС ОТИС" 52300 315904 104640 

Адвокатское бюро г. Москвы "Крюков, Анишин и партнеры"   -220000 0 

ЗАО "Геолинк консалтинг"   15000 -50000 

ООО "Московская инжиниринговая компания" 75000 300000 0 

ООО ЧОП "ЩИТ" 330000 330000 330000 

ООО "Докреставрация"   42000 0 

ИП Микрюкова   52500 0 

ООО "Конверстел"   2598,55 2593,18 

ООО "МЦФЭР-пресс"   45500 0,04 

ООО "Сервис Структура" 2046082,76 2695374 1708184 

МК Баярд-Новый век 5000 -10000 5000 

ИТОГО   6402756 3787323 
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* - указана стоимость услуг ежемесячного начисления, счета контрагентами выставляются за декабрь в январе следующего 

года.  

 

Систематическая работа по начислению, взысканию дебиторской задолженности, плановое взыскание долгов в 

судебном порядке привело к стабильному притоку денег, что в сою очередь позволило к концу года уменьшить 

кредиторскую задолженность перед подрядчиками и полностью рассчитаться с ресурсоснабжающими 

организациями (Мосэнергосбыт, Газпром, Мособлгаз). 

1. Исполнение бюджета  

 

Наименование статьи затрат План 2020 Факт 2020 Отклонение 

1. Расходы на персонал 15 321 887,00 ₽ 14 447 769,44 ₽ 874 117,56 ₽ 

2. Административно-управленческие расходы 366 600,00 ₽ 432 691,00 ₽ -66 091,00 ₽ 

3. Договоры с подрядными организациями 

содержание и ремонт 

39 378 000,00 ₽ 33 822 607,00 ₽ 5 555 393,00 ₽ 

4. Расходные материалы на обслуживание ЖК 480 000,00 ₽ 529 305,00 ₽ -49 305,00 ₽ 

5. Ремонт и благоустройство ЖК 0,00 ₽ 0,00 ₽ 0,00 ₽ 

6. Прочие расходы 2 396 365,08 ₽ 8 282 825,15 ₽ -5 886 460,07 
₽ 

        

ИТОГО  57 942 852,08 ₽ 57 515 197,59 ₽ 427 654,49 ₽ 

Тариф за м2 114,84 ₽ 113,99 ₽ 855 308,98 ₽ 

            

            

Тариф по обращению с ТКО   за м2 9,00 ₽ 4,25 ₽ 4,75 ₽ 
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Выставлено РО за обращение с ТКО в год 4 540 968,00 ₽ 1 071 863,33 ₽ 3 469 104,67 ₽ 

Выставлено собственникам за год 4 540 968,00 ₽ 1 070 167,11 ₽ 3 470 800,89 ₽ 

Отклонение начисления собственникам   1 696,22 ₽   

Кап.ремонт за м2 9,07 ₽ 9,07 ₽ 0,00 ₽ 

            

Расходы на энергоресурсы       

Выставлено РО за ГАЗ 6 000 000,00 ₽ 4 751 350,73 ₽ 1 248 649,27 ₽ 

Выставлено собственникам за год 6 000 000,00 ₽ 4 751 179,89 ₽ 1 248 820,11 ₽ 

Отклонение начисления собственникам ГАЗ   170,84 ₽   

Выставлено МЭС за электроэнергию 7 000 000,00 ₽ 6 162 261,15 ₽ 837 738,85 ₽ 

Выставлено собственникам за электроэнергию 
год 

7 000 000,00 ₽ 
6 156 111,60 

843 888,40 ₽ 

Отклонение начисления собственникам 
электроэнергия 

  
6 149,55 ₽ 

  

 

Несмотря на то, что в 2020г. были выполнены незапланированные и дорогостоящие мероприятия по техническому 

перевооружению котельной (покупка 3-х котлов), приобретение фильтров на воду и запчасти на лифты в целом 

смета исполнена с профицитом 855 308,98 ₽   
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а. Расходы на персонал 

№ Должность 
Итого План на 2020 Фактические 

расходы 2020 
Отклонение за 

2020 

1 
Главный бухгалтер 1 200 000,00 ₽ 985 960,00 ₽ 214 040,00 ₽ 

2 
Управляющий 0,00 ₽ 1 007 051,16 ₽ -1 007 051,16 ₽ 

3 

Главный инженер/инженер по эксплуатации 

зданий, сооружений 
0,00 ₽ 129 549,00 ₽ -129 549,00 ₽ 

4 
Бухгалтер/ делопроизводитель 1 093 680,00 ₽ 926 487,23 ₽ 167 192,77 ₽ 

6 
Техники 0,00 ₽ 191 254,26 ₽ -191 254,26 ₽ 

7 
Диспетчера 0,00 ₽ 92 001,79 ₽ -92 001,79 ₽ 

9 
Дворники 2 907 804,00 ₽ 2 872 679,40 ₽ 35 124,60 ₽ 

10 
Служба консьержей 9 701 915,00 ₽ 7 819 678,43 ₽ 1 882 236,57 ₽ 

11 
Уборщица 0,25 ставки (офис ТСЖ) 67 968,00 ₽ 72 312,17 ₽ -4 344,17 ₽ 

12 
Паспортист 350 520,00 ₽ 350 796,00 ₽ -276,00 ₽ 

  
ИТОГО  15 321 887 ₽ 14 447 769,44 ₽ 874 117,56 ₽ 
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В результате оптимизации затрат на персонал удалось сэкономить и осуществить плавный переход от структуры с 

эксплуатирующей компанией к собственной эксплуатации, при этом не уменьшая реальные доходы персонала.   

 
b. АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РАСХОДЫ  

 
  № Наименование Количество 

месяцев 
Стоимост
ь в 

месяц, 
руб 

Итого План на 2020 Фактические 
расходы 2020г. 

Отклонение 
2020г. 

1 Услуги связи, IP 
Телефония (офис, 

консьержи, 
диспетчерская, оплата 
моб. связи персонала) 

12 10 000 ₽ 120 000 ₽ 141 505 ₽ -21 505 ₽ 

2 Ежегодная оплата за 
электронный сервис 

сдачи налоговой 
отчетности 

(Контур- Экстерн) 

1 15 000 ₽ 15 000 ₽ 21 711 ₽ -6 711 ₽ 

3 Аренда внешнего 
сервера 12 5 300 ₽ 63 600 ₽ 102 470 ₽ -38 870 ₽ 

4 Почтовые расходы 

(Почта России) 12 1 000 ₽ 12 000 ₽ 19 449 ₽ -7 449 ₽ 

5 Оплата госпошлин 
12 13 000 ₽ 156 000 ₽ 63 556 ₽ 92 444 ₽ 

Итого 366 600 ₽ 348 691 ₽ 17 909 ₽ 
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c. Договоры с подрядными организациями 

 

  № Наименование Количество 
месяцев 

Стоимость в 
месяц, руб 

Оценочная за 
год, руб 

Фактические 
расходы 2020г. 

Отклонение  
2020г. 

1 Охрана (ЧОП "ЩИТ") 12 330 000  3 960 000  3960000 0 ₽ 

2 Обслуживание тревожной 
кнопки (Баярд) 12 0 ₽ 0 ₽ 60000 -60 000 ₽ 

4 Юридические услуги 
(юрист, взыскание 

дебиторской 
задолженности) 

12 60 000  720 000  673710,06 46 290 ₽ 

6 Банковские услуги (ПАО 
"Сбербанк") 

(обслуживание счета, 
комиссия терминала) 

12 52 000  624 000  529068,57 94 931 ₽ 

7 Обслуживание портала 

ГИС ЖКХ (Росквартал) 12 7 000  84 000  62400 21 600 ₽ 

9 Договор на обслуживание 
ландшафта комплекса 

(ИП С.Ю. Асхабов) 7 50 000  350 000  285028,65 64 971 ₽ 

10 Обслуживание IT 
структуры ЖК 12 50 000  600 000  31048 568 952 ₽ 
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11 Оформление лицензии на 
добычу воды(ВЗУ)  - - 1 000 000  605417,34 394 583 ₽ 

12 Техническая 

эксплуатация (ООО 
"Сервис Структура"), 
Обслуживание ВЗУ, ТО 

котельной, прочее тех. 
содержание  

12 2 670 000 ₽ 32 040 000  27 681 238,72 4 358 761 ₽ 

ИТОГО 39 378 000  33 887 911 ₽ 5 490 089 ₽ 

 
Более года назад — 1-го октября 2019 г. — эксплуатирующая компания Sawatzky приступила к техническому обслуживанию ЖК 

Грюнвальд. Основная цель найма на работу профессионала такого высокого ранга, которая преследовалась Правлением ТСЖ — 
грамотный риск-менеджмент управления нашими техническими объектами с фокусом на эффективное регламентное обслуживание, 
плюс минимизация возможных экстренных ситуаций для жителей. 

 
Тем не менее, при обсуждении продления договора технического обслуживания на 2021-й год Правлению, не удалось 

договориться с Sawatzky из-за их внутренних политик об их полной юридической ответственности за эксплуатацию и техническое 
обслуживание. Было предложено сохранить прямые договора с специализированными подрядными организациями по 
обслуживанию котельной, ВЗУ, фасадов – что предполагало юридическую ответственность ТСЖ. Задачу управления рисками и 

ответственность за техническую эксплуатацию нашего жилого комплекса в полном объеме такой подход не решал, даже при 
условии снижения общей стоимости договора на обслуживание (о чем Правление и так вело переговоры с хорошей перспективой). 

Принимая во внимание большие риски ТСЖ (и крупные возможные штрафы) и неготовность Sawatzky идти на уступки в главном 

(принятии на себя юридической ответственности), 7-го октября ТСЖ уведомила компанию о расторжении. 

В результате образовался профицит на техническом обслуживании по договору с ЭК Sawatzky, который был 

направлен на решение срочных и важных мероприятий, а именно выполнение первого этапа проекта технического 

перевооружения котельной (покупка 3-х котлов).   
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d. РАСХОДНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ СОДЕРЖАНИЯ  

       

  Наименовани

е 

Количес

тво 
месяце

в 

Стоимость в 

месяц, руб 

Итого План на 

2020г 

Итого План на 

2020г. 

Фактические 

расходы 2020г. 

Отклонение  

2020г. 

Приобретение 
инвентаря и 

топливо 

12 20 000 ₽ 240 000 ₽ 240 000  155761,8 84 238 ₽ 

Приобретение 

расходных 
материалов  

12 17 000 ₽ 204 000 ₽ 204 000  72030,37 131 970 ₽ 

Моющие 
средства 12 3 000 ₽ 36 000 ₽ 36 000  301513 -265 513 ₽ 

ИТОГО 480 000 ₽ 480 000 ₽ 529 305 ₽ -49 305 ₽ 
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f. Прочие расходы 

№ Наименование 
Итого План на 

2020 

Фактические 

расходы 2020г. 

Итого Отклонение 

ГОД 

1 
Приобретение задвижек на контуры пожарных 
насосов 

250 000 ₽ 0 250 000 ₽ 

2 Мойка фасадных окон 400 000 ₽ 394000 6 000 ₽ 

3 Приобретение задвижек на контуры отопления 420 000 ₽ 129912 290 088 ₽ 

4 
Перенос автоматического рабочего места 
системы АПС 

100 000 ₽ 9072 90 928 ₽ 

5 Лицензирование газовой котельной 300 000 ₽ 0 300 000 ₽ 

6 
Замена общедомовых приборов учета 
электроэнергии 

191 365 ₽ 108350 83 015 ₽ 

7 

Проведение праздничных мероприятий 

(украшение территории к Новому году, подарки 
детям сотрудников и сотрудникам ТСЖ) 

100 000 ₽ 224344 -124 344 ₽ 

8 

Непредвиденные расходы  600 000 ₽ 112037,9 487 962 ₽ 

Разработка проекта технического 

перевооружения, приобретение и монтаж 
котельной (покупка 3-х котлов) 

0 ₽ 6094942,5 -6 094 943 ₽ 
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Приобретение запчастей для технического 

обслуживания и ремонта  лифтов 
0 ₽ 600238,83 -600 239 ₽ 

Приобретение и установка магистральных 

фильтров в дома комплекса. 
0 ₽ 609927,92 -609 928 ₽ 

9 
Установка дополнительного 

видеонаблюдения(КП) 
35 000 ₽ 0 35 000 ₽ 

ИТОГО 2 396 365 ₽ 8 282 825 ₽ -5 886 460 ₽ 

 

 

 

Основная статья затрат в разделе «прочее», составляет ликвидация чрезвычайной ситуации с системой отопления в 

жилом комплексе, которую необходимо было решать незамедлительно и в очень сжатые сроки. В результате 

оптимизации всех затрат и сокращения расходов, на основании тендерной документации, правлением ТСЖ было 

принято решение провести мероприятия по техническому перевооружению.  
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4.Анализ коммунальных расходов и начислений. 

 

 

Как видно из графиков основные расходы газа (отопление и ГВС) и электроэнергии производится в зимний период, что отражается 

в увеличении начислений в квитанциях. 
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Выставлено собственникам для оплаты 

Начислено  Электроснабжение Газ ТО 

Транспортировка 

газа Обращение с ТКО 

Январь  596 524,37 737 709,76 14 854,43 9 065,88 112 464,49 

Февраль 587 217,23 706 128,19 14 854,40 8 680,37 94 509,90 

Март 470 037,90 636 902,32 14 854,39 8 203,99 92 875,79 

Апрель 551 885,50 521 850,33 14 854,42 6 720,84 87 181,61 

Май 409 416,25 398 718,68 14 854,46 6 720,84 77 732,82 

Июнь 490 197,37 120 434,94 14 854,46 6 720,84 85 080,69 

Июль 464 359,87 140 818,23 15 055,29 1 812,62 91 155,42 

Август 379 175,81 98 710,93 15 055,30 1 309,45 87 359,57 

Сентябрь 463 618,57 138 941,79 15 055,32 1 979,72 85 080,56 

Октябрь 537 853,41 190 118,58 15 055,25 2 383,84 78 245,01 

Ноябрь 649 047,90 398 546,14 15 055,24 5 142,88 90 398,20 

Декабрь 556 777,42 606 456,34 15 055,23 7 836,03 99 512,79 

    793 553,42 15 055,23 13 538,08 101 034,75 

Итого: 6 156 111,60 4 751 179,89 179 658,99 71 049,50 1 070 167,11 

  

  
 Выставлено ресурсоснабжающими организациями 
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Выставлено РСО Электроснабжение Газ ТО 
Транспортировка 
газа Обращение с ТКО 

Январь  616 270,95 706 140,12 15 054,93 9 095,74 94 196,35 

Февраль 637 257,90 636 951,85 15 054,93 8 203,98 85 840,22 

Март 469 967,97 521 842,46 15 054,93 6 720,82 96 475,30 

Апрель 519 818,79 398 723,74 15 054,93 5 134,03 77 484,10 

Май 388 928,67 120 479,16 15 054,93 1 550,69 85 080,58 

Июнь 477 917,43 140 822,77 15 054,93 1 812,62 91 157,76 

Июль 464 718,39 98 719,13 15 054,93 1 309,40 87 359,52 

Август 380 132,97 149 309,05 15 054,93 1 979,70 85 080,58 

Сентябрь 463 568,91 179 781,91 15 054,93 2 383,79 78 243,74 

Октябрь 538 068,00 398 552,45 15 054,93 5 142,89 90 398,11 

Ноябрь 648 833,31 606 459,39 15 054,93 7 836,05 99 513,89 

Декабрь 556 777,86 793 568,70 15 054,93 13 538,08 101 033,18 

Итого: 6 162 261,15 4 751 350,73 180 659,16 64 707,79 1 071 863,33 
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5. Капитальный ремонт 

 

Адрес МКД № спец. Счета 01.01.2020 31.12.2020 

Оплачено 
собственника
ми 

Начисление 
за период 

01.01.2020г. 
- 
31.12.2020г. Отклонение 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 

Весенняя д.1-1 40705810138000001661 

526214,44 666493,58 140279,14 237399,20 -97120,06 

Одинцовский район, 

р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.1-2 40705810138000001662 

347158,76 740317,84 393159,08 258571,44 134587,64 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 

Весенняя д.1-3 40705810138000001663 

479972,78 862097,34 382124,56 255385,17 126739,39 

Одинцовский район, 

р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.1-4 40705810138000001664 

395626,76 784383,89 388757,13 262138,94 126618,19 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.1-5 40705810138000001665 

570071,32 755530,75 185459,43 213160,59 -27701,16 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 

Весенняя д.1-6 40705810138000001666 

732782,43 1090336,43 357554,00 266146,92 91407,08 

Одинцовский район, 

р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.1-7 40705810138000001667 

587715,13 912239,46 324524,33 174778,20 149746,13 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 

Весенняя д.1-8 40705810138000001668 

825059,59 1254175,24 429115,65 221168,43 207947,22 
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Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 

Весенняя д.5-1 40705810138000001656 

755043,15 1019058,23 264015,08 237730,97 26284,11 

Одинцовский район, 

р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.5-2 40705810138000001657 

388786,00 643904,92 255118,92 172884,42 82234,50 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.5-3 40705810138000001658 

422166,08 673057,59 250891,51 254016,45 -3124,94 

Одинцовский район, 
р.п. Заречье, ул. 

Весенняя д.5-4 40705810138000001659 

592671,43 853952,66 261281,23 173006,82 88274,41 

Одинцовский район, 

р.п. Заречье, ул. 
Весенняя д.5-5 40705810138000001660 

512889,63 778750,35 265860,72 255869,46 9991,26 

ИТОГО   
7 136 157 

11 034 
298 

3 898 140 2 982 257 
915 883 
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Г. Основные задачи  2021  

 Объект/севис Задачи Мероприятия 2021(плановые и экстренные) 

1. Объекты 1.Обеспечение бесперебойной работы 

со стандартизованными параметрами 
2.Управление рисками: отказ системы, 
запрет эксплуатации со стороны 

регулирующих органов   

 

1.1 Котельная, ЦТП и 

тепловые сети 
 

Обеспечить нормативную и безаварийную 

подачу тепла и горячей воды в жилые 
дома 

Завершить техническое перевооружение котельной 

для стабильной и безопасной подачи тепла жителям 

Оформить лицензию на опасный производственный 

объект (котельная) 

Застраховать опасный объект 

Установить диспетчеризацию котельной 

1.2 ВЗУ, сети ГВС/ХВС, 
коллективные 
фильтры 

 

Обеспечить непрерывную подачу холодной 
и горячей воды, в соответствии с 
нормативами СанПин 1.2.3685-21и 

заданной жесткостью. 

Получить лицензию на воду 

Провести ревизию глубинных насосов скважин 

Контролировать качество воды и не допускать 
отклонение от нормы 

Получить ТУ на резервное/альтернативное 
водоснабжение комплекса и получить 
предварительное КП на изыскание и проект 

1.3 Лифты 
 

 

Обеспечение безопасного использования и 
содержания лифтов 

- Провести освидетельствование 

- Плановый осмотр и техническое обслуживание 
лифтов (12 раз в год) 

- Приобретение запчастей для технического 
обслуживания и планового ремонта 

1.4 Фасады и стилобаты 
 
 

Регулярное проведение планово- 
предупредительного ремонта, с целью 
поддержания безопасности  и 

технического состояния фасадов. 

Обследовать фасады. Составить дефектную 
ведомость. Устранить выявленные дефекты 

1.5 Жилые корпуса Содержание мест общего пользования - Контролировать проведение ремонтных, 
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погрузочно-разгрузочных работ 

- Ремонт подъездов 

1.6  Система доступа 
(ворота, шлагбаумы, 

калитки, входные 
группы)  

Проведение своевременного планово-
предупредительного ремонта 

Ограничить бесконтрольное перемещение 
посетителей между корпусами / Проработать 

«зонирование» доступа; 
- Проработать использование дистанционных 

радиометок для открытия доступа без физического 
касания чип-картой блока; 

1.7 Слаботочные системы - Обеспечить проведение ППР; 

- Проработать возможности интеграции 
установленного оборудования Domus с 

оборудованием сторонних производителей; 
- Проработать использование системы распознавания 

лиц для доступа в помещения; 
- Проработать категоризацию доступа (отдельные 
пропуска для строителей, жителей и проч.); 

1.8 Пожарная система - Обеспечить проведение ППР; 
- Проработать интеграцию «продвинутых» систем 

мониторинга и пожаротушения в существующую в ЖК 
пожарную систему — в паркингах и МОПах 

(подвесные модули типа МГПП, противопожарные 
ампулы). 

1.9 Ливневая система и 
канализация 
 

 

1.10 Электрические 
системы 

- Проработать модернизацию подсветки жилых 
корпусов; 

1.11 Вент системы 
 

- Проработать модернизацию систем вытяжной 
вентиляции в подъездах; 

1.12 Территория 
комплекса 

Привести в надлежащее состояние 
территорию 

- Разработать и утвердить проект благоустройства; 
- Подготовить проект увеличения количества 
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парковочных мест на территории; 
- Подготовить проект реорганизации схемы 

автомобильного движения по территории с открытием 
второго въезда;  

2. Сервисы 
 

1. Обеспечение согласованного объема 

и качества сервисов. 

2. Введение оценочных показателей и 

регулярная оценка жителями 

 

2.1 Консьерж и клининг 

 
 

Повысить клиенториентированность 

персонала  

- Обеспечить жесткий контроль за соблюдением 

запрета на использование лифтов при подъеме 
строительных материалов;  Обеспечить чистоту и порядок в местах 

общего пользования в условиях большого 
количества ремонтов в ЖК; 

2.2 Уборка и содержание 
территории, 
паркингов 

 

Повысить качество и своевременность 
уборки 

 

2.3 Охрана и 

безопасность 
 

 

Обеспечить контроль доступа на 

территорию. 
 

Договор с ЧОП «ЩИТ» 

На круглосуточную охрану жилого комплекса 
- Проработать персонализацию пропусков с 

возможностью блокирования отдельных 
индивидуальных пропусков; 
- Проработать категоризацию доступа (отдельные 

пропуска для строителей, жителей и проч.); 
- Проработать «зонирование» доступа и проч. 

- Обеспечить жесткий контроль за размещением 
контейнеров для строительного мусора на 
территории; 

Обеспечить видеонаблюдение по всему 
периметру территории 

- Установить дополнительные камеры в местах 
«повышенного риска» с недостаточной обзорностью; 

2.4 Финансовые сервисы Уменьшить расходы по комиссии - Реализовать оплату за капремонт в личном 
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для собственников 
 

терминала кабинете на сайте напрямую на счет капремонта: с 
автоматической подгрузкой нужного счета 

капремонта; 

2.5 Бухгалтерия Своевременное корректное  начисление и 

выпуск квитанций в установленные сроки 

 

Взыскание дебиторской задолженности  

Отчетность  

2.6 IT  Бесперебойное функционирование 

информационной инфраструктуры 

- Реализовать «закрытые» личные кабинеты для 

каждого жителя с доступом по паролю — с 
размещением там конфиденциальной информации по 
ЖК (финансовые отчеты и проч.); 

- Реализовать систему для голосования на сайте 
ТСЖ; 

2.7 Паспортный стол 

 
 

Регистрация собственников, выдача 

справок 

 

2.8 Технические услуги 
по заявкам 

собственников  

Выполнение заявок, устранение 
неисправностей в оперативном режиме 

- Реализовать систему предоставления обратной 
связи по заявкам в диспетчерской; 
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